= | ik

UNnesco | g,

Bosfiromeide Fanow?

Lonepolicy

Sammanfattning: Lénepolicy med start 260601, - principer, arshjul, ansvar,
I6nespann och féljer EU-direktiv om lénetransparens.

Syfte

Biosfaromrade Vindeldlven-Juhttatahkka vill som arbetsgivare sédkerstalla rattvisa,
transparenta och hallbara Iner for alla medarbetare. Lénepolicyn ska bidra till
engagemang, kompetensutveckling och 1dngsiktig verksamhetsutveckling i linje med
foreningens vardegrund och strategiska mal. Genom en tydlig och dppen process
skapar vi fortroende och delaktighet som starker bade individen och organisationen.

Grundprinciper

« Lon baseras pa arbetsuppgifter, ansvar, kompetens och prestation.

o Policyn féljer lagar och avtal och framjar likabehandling.

o Lonespann uppdateras arligen utifrdn marknad och ekonomi.

e Transparens galler process och kriterier. Individuella I6ner kommuniceras till
respektive medarbetare men offentliggérs inte.

Framgangsfaktorer

e Kompetenta och engagerade medarbetare

e Samarbete och kunskapsdelning

e Tydlig kommunikation och lésningsorientering

o Formaga att anpassa till féreningens ekonomi och radande marknadsldge
e Ta stdd i vardegrunden och varumarkeslofte

e Individuella kriterier

Vardegrund och varumarkeslofte

e Vi vardesatter och respekterar manniskor och natur.

e Vi samspelar och bjuder in.

e Vi utforskar nya satt varje dag.

e Vi ar viktiga i ett stérre sammanhang.

o Vi tar egna initiativ, lar nytt, ndtverkar och arbetar tillsammans for hallbar
utveckling.
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Loneprocess — Arshjul

e Jan-Feb: Lonesamtal och sjdlvskattning (kallelse med instruktioner skickas
senast tva veckor innan lénesamtal).

e« Maj: Nya Iéner planeras att betalas ut

e Aug-Sept: Lénekartlaggning och analys.

e Okt-Dec: Planering och budget samt utvecklingssamtal.

Ansvar

e Styrelse: Faststaller riktlinjer och foljer upp.

e Operativ chef: Leder processen och motiverar |6nesattning.
e Administrativ funktion: Stédjer dokumentation och lagkrav.
e Medarbetare: Deltar aktivt och utvecklar kompetens.

EU-direktiv om Ionetransparens 2026-06-01
Biosfaromrade Vindeldlven-Juhttatahkka féljer direktivet genom att:
e Genomféra arlig Idnekartldaggning (I6nerevision)
e Kommunicera I6nespann i platsannonser och vid rekrytering
e Undvika frAgor om tidigare 16n under rekryteringsprocessen
e Vid forfrdgan om medarbetares 16n Idmna skriftlig information inom tva
manader

Kommunikation och transparent
e Policyn kommuniceras via introduktion och intranat/delad mapp
« Arlig genomgéng
e Transparens galler principer och process. Det galler inte:
o Individuella 16ner eller personliga bedémningar.
o Detaljer om enskilda medarbetares prestationer eller utvecklingsomraden

Lonestruktur
Lénespann &r ett intervall som visar den ldgsta och hégsta I6nen for en viss niva.
Syftet &r att skapa férutsdgbarhet och rattvisa, samtidigt som vi behaller flexibilitet

for individuella férutsattningars

Niva Lonespann (SEK)
L3g 25 000-30 000
Medel 30 000-35 000
Hog 35 000-48 000
Mycket hég 50 000-65 000
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Spannet anvands som vdgledning och fér transparens, men exakta I6ner bestams
alltid individuellt utifran ansvar, kompetens, erfarenhet. Marknadslage och
foreningens ekonomi paverkar ocksa. Viss dverlappning mellan nivaer kan
forekomma.

Exempel I6nenivaer, ansvar och kompetenskrav

Niva Komplexitet Ansvar Kompetenskrav Lonespann
(SEK)
Grundlaggande ansvar,
Lag rutinuppgifter. Kraver Begransat
instruktioner och stéd.

Gymnasieutbildning / 25000 -
Grundkurs 30000

Hégskoleutbildning /
dokumenterade 30000 -
erfarenheter inom 35000
tematiskt omrade

Sjalvstandigt arbete med inslag
Medel av komplexa uppgifter inom Delansvar
definierade ramar.

Hégskoleutbildning /

certifiering + 35000 -
projektekonomi- och 48 000
ledarskaps erfarenhet

Sjalvstandigt arbete med
Hog komplexa uppgifter inom Projektansvar
definierade ramar.

Firmatecknare med
beslutsmandat for
Mycket arbetsorganisation ansvar fér Overgripande
hog personal, budget, investeringar, ansvar
informationssakerhet samt
extern representation.

Hoégskoleutbildning +
ekonomi, personal och
ledarskapserfarenhet

50000 -
65000

Beddmningskriterier

Beddmningskriterier anvands i Ildnesamtal och utvecklingsdialoger. Syftet ar att
sakerstélla en rattvis och transparent bedémning som kopplar individens insats till
verksamhetens mal och véardegrund.

e Kompetens
e Ansvar

e Resultat

e Engagemang
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Bedomningskriterier och graderingsskala

Graderingsskalan (L&g - Medel/Férvéntan - Hdg) anvands for att beskriva nivan pa
uppfyllelse av respektive kriterium. Den ar inte en exakt matematisk modell utan ett
verktyg for dialog och bedémning. Samtalet ska fokusera p& styrkor,
utvecklingsomraden och framtida mal, inte enbart pa 16n.

Exempel pa beteenden

Kriterium L3g

e Behover stod i

Kompetenser arbetet

e Saknar utveckling

Ansvar

Resultat e
forvantan

Engagemang e Passiv

e Begransat ansvar
« Aterkopplar séllan

e |Levererar under

Medel / Forvantan

e Tar ansvar for eget larande
e Visar sjalvledarskap och
nyfikenhet

e Samarbetar val och ar
I6sningsorienterad

e skapar och utvecklar
prioriterade relationer och
natverk

e Har en tydlig och effektiv
kommunikation och ar
lattillganglig.

e Bidrar till kunskapsdelning
kopplat till globala malen

e Tar ansvar for uppdrag och
egna arbetsuppgifter och
bidrar till god arbetsmiljo.

e Férankrar och aterkopplar
regelbundet till chef och
medarbetare

e Uppfyller mal och
kvalitetskrav

¢ Arbetar behovsdrivet,
malgruppsorienterat och vl
forankrat

e Levererar stabilt dver tid

e Driver forbattringar

e Foljer vardegrund, policys
och planer

e Tar initiativ
e Deltar aktivt i férbattringar

e Bidrar till positiv kultur
¢ Hanterar férandring och
pressade situationer

Hog

e Optimerar processer
och utvecklar nya
metoder med
innovationshdjd

e Hanterar komplexa
intressenter och
malkonflikter

e Har djup tematisk
kompetens

e Tar extra ansvar

e Leder initiativ

« Aterkopplar proaktivt
vid ratt tid och plats

o Overtraffar mal

e Levererar med hég
kvalitet och effektivitet
kopplat till strategiska
prioriteringar

e bidrar med nya
intakter och
organisatorisk kapacitet

¢ Driver utveckling med
hdg innovationshdjd

e Implementerar nya
idéer
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Nyckelbegrepp

Sjalvledarskap: Férmaga att ta ansvar for sitt arbete, planera och prioritera uppgifter
utan standig styrning.

Nyfikenhet och ldrande: Att aktivt sdka ny kunskap, stélla fragor och utveckla
kompetens for att mota nya krav.

M3lgruppsorientering: Att anpassa arbetet efter malgruppens forvantningar och
preferenser for att skapa relevanta resultat.

Behovsdriven: Att utgd fran identifierade faktiska behov hos malgruppen eller
verksamheten nar man planerar och genomfér insatser.

Kontinuerliga forbattringar: Att regelbundet identifiera och genomféra sma eller stora
forandringar som hojer kvalitet, effektivitet eller arbetsmiljo.

Hog innovationshéjd: Férmaga att utveckla och implementera nya idéer som ger
tydliga forbattringar i arbetssatt, processer eller resultat.

Tematisk spetskompetens: Djup kunskap inom ett specifikt omrdde som &ar
strategiskt viktigt foér organisationen.

Vardegrund: Gemensamma principer som styr beteenden och beslut, t.ex. respekt
samspel, hdllbarhet.

Distanspolicy: Regler och riktlinjer for arbete pa distans, inklusive karnarbetstid,
flexram, kommunikation och arbetsmiljé.

Karnarbetstid: De timmar d@ medarbetare férvéntas vara tillgdngliga fér samarbete
och moéten.

Flexram: Tidsintervall som ger mdjlighet att justera arbetstider inom dverenskomna
granser.

Kunskapsdelning: Att aktivt sprida information, erfarenheter och lardomar till
definerade malgrupper féor gemensam utveckling.
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