Halvtidsutvardering
Biosfiaromrade
Vindelalven-Juhttatahkka

e gf( Havs
3V ik och Vatten
unesco

Z
-
&, w &
Biosfiromrade Osry Ruw\“\’o mynd I g heten
Projektet for halvtidsutvérdering har

medfinansierats av Havs- och vattenmyndigheten,
genom anslag 1:11 Atgarder for havs- och vattenmiljé.



Bakgrund

Vindeldlven-Juhttatahkka (BVJ) &r ett geografiskt omrade som firar nu fem ar som ett
Unesco biosfaromrade. Med 1,3 miljoner hektar ar det Sveriges storsta biosfaromrade
och omfamnar storslagna fjallmiljoer, valdiga skogslandskap och en naturskon kust i
stad, land- och glesbygder med &n 110.000 invanare. Méanniskor som bor, lever och
verkar utspridda i det 50 mil langa biosfaromradet i kommunerna Arjeplog, Sorsele,
Mala, Norsjo, Lycksele, Vindeln, Vannas och Umea i delar av tva lan - Norr- och
Vasterbotten. BVJ &r en del av Sapmi och ar beléget i norr vilket innebar att effekterna av
globala fragor som klimatférandringarna blir valdigt tydliga. Rennéringen paverkas av
mildare vintrar, och dlven (juhttatahkka*) som forenar omradet forandras.

*Juhttatahkka - flyttled (umesamiska)

BVJ dr ocksa en ekonomisk forening. Den breda styrelsen med 17 ordinarie ledamoter
och 17 suppleanter speglar omradets mangfald. Ledamoterna kommer fran ideell, privat
och offentlig sektor och akademi. Genom lokala, nationella och internationella natverk
bidrar féreningen till 6msesidig kunskapsdverforing i olika sammanhang.

Forhoppningen ar att denna halvtidsrapport ska formedla biosfaromradets framsteg och
samtidigt inspirera till fortsatt engagemang. Biosfaromradet Vindelalven-Juhttatahkka

bidrar med lokala l6sningar pa globala problem, och tillsammans skapar vi langsiktiga

I6sningar for framtida generationer.

Sammanfattning

BVJ geografiska placering i norr innebér att effekterna av globala fragor som
klimatfoérandringar ar tydliga. Rennaringen paverkas av mildare vintrar, och dlven som
forenar omradet forandras. Biosfaromradet har redan under sina forsta fem ar fyllt en
viktig roll som neutral arena och métesplats, och mgjliggjort dialog och samarbete i
potentiellt polariserade fragor, for att hitta lokala l6sningar.

De framgangsrika projekten som drivits under de forsta fem aren har varit inom
biosfaromradets sex fokusomraden:

= Mangfald av kulturella uttryck.

= BesoOksnaring och friluftsliv for alla.

* Framgangsrik renskotsel.

= Fiske i levande sjoar, vattendrag och hav.

= Levande landskap.

= Utveckling av lokalsamhallet
Genom dessa projekt har BVJ arbetat med olika hallbarhetsmal i Agenda 2030 och
aterkommande med mal 17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap. BVJ har samverkat med
och inom olika natverk. Det har resulterat i forskarsamarbeten dér lokal kunskap tas till
vara och biosfaromradet anvands som modellomrade och testbadd. BVJ har arbetat med
internationella relationer och med ungdomsfragor.

Efter utnamningen till ett biosfaromrade har omradets intressenter startat en ekonomisk
forening som driver verksamheten med en bred jamstalld styrelse i spetsen. Antalet
medlemmar i féreningen har 6kat marginellt varje ar. Foreningen har valt att bygga
organisationen inifran och ut for att sékra kunskapsoverforing. Biosfaromradets kansli



har anpassat personalstyrkan i samband med projekt. Handlingsgruppen som bestar av
kommunala tjanstepersoner ar en viktig resurs i foreningens utvecklingsarbete. BVJ far
ett arligt grundlaggande stod fran Havs- och vattenmyndigheten och biosfarkommunerna.
Aven Lansstyrelsen Vasterbotten, Region Viasterbotten och WWF har stéttat BVJ
ekonomiskt - framst genom finansiering till olika projekt.

For 5 ars utvarderingen genomfordes en enkét och tvarfunktionella dialoger. Styrelsen
uppskattar de egna engagemanget i BVJ som hogt. De mest aterkommande &mnen ar
utmaningar med det finansiella, klimatférandringarnas tydliga paverkan i biosfaromradet,
samhallsservice och kommunikation. Utmaningen kopplat till langsiktig finansiering ar
den laga basfinansieringen for att langsiktigt uppratthalla relationer for hallbar
samhallsutveckling och kommunikativa insatser.

Som en del i det kommunikativa arbetet har BVJ tagit fram tva visioner — en fér omradet
och en for foreningen. Lardomar fran de forsta fem aren ar att for bestandiga resultat och
metoder behdvs en kombination av tydliga, realistiska mal, bred samverkan, larande for
hallbar utveckling och effektivitet.
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Syfte med halvtidsuppfdljning

Resultatet fran halvtidsuppfoljningarna forvantas ge insikt och ny kunskap om de
processer som skapas av biosfaromradenas tvarsektoriella arbetssatt. Resultatet forvantas
anvandas for att bista offentlig forvaltning, samt appliceras i andra geografiska och
tematiska omraden.

Halvtidsuppfdljningen &r en sjalvutvardering som genomfors med styrelseledamdoter och
personer som &r eller har varit centrala for verksamheten och aktiva i projekt, exempelvis
deltagare fran civilsamhalle, foretag verksamma i omradet, kommun och region med
flera. Halvtidsuppféljningen ska belysa bade vad som har fungerat och kartlagga
framgangsfaktorer, och vad som inte har fungerat och vilka lardomar som kan dras infor
framtiden. Goda exempel lyfts och gemensamma strategier antas for att moéta de
utmaningar som identifierats

Metod

For sjalvutvarderingen har tva metoder anvants.
e Enkat, dar respondenterna anonymt ges mojlighet att reflektera.
e Fysisk workshop for att mojliggora dialog mellan olika roller och sektorer som pa
nagot satt relaterar till eller &r engagerade i biosfaromradet.

Dartill har genomlysning av dokument, med fokus pa biosfaromradets arsrapporter, varit
del av halvtidsutvarderingen.

Halvtidsuppfdljningen &r en sjalvutvardering som genomfors med styrelseledamdter och
personer som &r centrala for verksamheten, exempelvis civilsamhélle.

Att de olika aktérerna mots, med goda forutsattningar for dialog, ar darfor en central del
av metoden for halvtidsuppféljningen. Det viktigaste momentet i halvtidsuppféljningen
ar darfor en fysisk workshop dar dialogen mellan deltagarna &ar primért fokus.

Forutom deltagarna vid workshopen, finns fler aktorer och personer som har relevant
erfarenhet och insikter att bidra med for halvtidsuppféljningen. Darfér har en enkat
fordelats till fler personer an deltagarna vid workshopen. Pa grund av att endast ett
begrénsat antal personer ar relevanta mottagare av enkaten, har den utformats och svaren
analyserats med ett kvalitativt tillvagagangssatt.

Enkaten bidrar aven till att identifiera viktiga omradena att fokusera pa under
workshopen och belyser i vilken grad det finns samsyn i olika fragor och var det
eventuellt finns spanningar och motstand. Darmed fungerar enkéten dven som ett bra
underlag infor processen for framtagande av malen for kommande fem ar.



Sammanfattning enkat

Enkaten skickades ut till 50 respondenter bade nuvarande och tidigare aktiva inom
biosfaromradet, 22 svar inkom. Respondenterna hade en god spridning av sammanhang,
kommun, region, samebyar, civilsamhalle, turism, forskarsamhélle mfl.

61% av de tillfragade hade engagemanget i biosfaromradet kopplat till sin betalda
arbetstid i nagon form. Ovriga hade ett ideellt engagemang.

®1-3 3r
3-5ar
« 5 ar (varit med fran starten)

= 5 ar (dven varit med innan utnamningen)

75% av de tillfragade angav att de ar aktiva idag. Av respondenter som angett att de inte
langre ar aktiva inom biosfaromradet, var orsakerna framfor allt ett resultat av naturliga
forandringar Gver tid. Som orsaker namndes pensionsavgang, forandringar i anstéllning,
lamnat styrelsen, deltagandet var politiskt kopplat och férandrades med mandatperiod.

Av biosfaromradets sex fokusomraden aterkom tre fokusomraden flera respondenter
omnamnde mest positivt resultat:

Mangfald och kulturella uttryck:

Littfors-festivalen lyfts fram som ett positivt exempel dér biosfaromradet har stimulerat
till utveckling. Flera respondenter ser att kulturella uttryck har natt en bredare allméanhet,
och att projekt som involverar lokalsamhéllet, som t ex aktiviteter med barn i Ammarnas,
ar foredomliga.

Besoksnaring och friluftsliv for alla:

Flera positiva kommentarer kring projekt som "Smaka pa Vindelalven" och den digitala
biosfarkartan, vilka bidrar till synligheten av biosfaromradet och framjar lokal turism.
Sérskilt kartan ses som ett spadnnande verktyg som kan byggas vidare med fler lager och
funktioner. Dessutom lyfts Rusksele som ett exempel pa hur lokalsamhallen kan dra nytta
av dessa satsningar.

Utveckling av lokalsamhallet:

Det har skett manga sma och stora samarbeten som skapat natverk langs alven, vilket har
lett till positiva effekter for lokalsamhéllenas utveckling. Projekteten har fatt med
politiker och lokala representanter, vilket anses vara viktigt for att skapa hallbara



I6sningar och en battre livsmiljo. Det finns dock en frustration dver att samhallsservicen i
norra Sverige ar eftersatt, vilket skapar hinder for fortsatt utveckling, brist pa transporter
ar hinder som namns

Enkaten visade en uppfattning att styrelsen har hogt engagemang, likasa skattade manga
respondenter det egna engagemanget hogt. Flera respondenter som skattade
engagemanget hos den egna sektorn/organisationen som lagre. Sett till 6vriga svar i
enkéten ar det varierade engagemangsnivan inte i sig ett problem. ”Ofta kan deltagandet
ge ett mer flexibelt engagemang som senare utvecklas i det som fungerar bast”.
Biosfaromradet som testbadd eller modellomrade har manga fordelar. Den lokala
forankringen och engagemanget fran individ och organisation ar nyckelfaktorer for
kunskapsspridning i projekten.

Insikter och slutsatser fran workshop

En fysisk workshop genomfordes med biosfaromradets styrelse och aktiva, som samlades
i Umea den 2 oktober 2024. Den samlade gruppen representerade forutom
biosfaromradets egna medarbetare, kommun, region, forskarsamhalle, turism, fiskerad,
WWEF, Naturskyddsforeningen LRF, skogsindustri, rennéring, samebyar samt ideell
organisation.

Workshopens agenda blickade bakat och belyste vilka erfarenheter som gjorts, forutom
alla projekt och manniskor som varit del av biosfaromradet. Deltagarnas samlade
erfarenheter och insikter var grunden for tvarfunktionell dialog och évningar for att
identifiera vad det innebdr for det fortsatta arbetet.

Deltagarna delades upp i grupper om cirka 5-7 personer som sattes samman for att fa sa
stor bredd och spridning i perspektiv som mojligt bland deltagarna. De olika perspektiven
var en viktig faktor for dialogen som skedde i respektive grupp, eftersom dessa
erfarenheter fran de senaste fem aren ar grunden for fortsatt fokus och engagemang. De
reflektioner och forslag som presenterades fran varje grupp, fick sedan bedémas och
prioriteras fran évriga tvarfunktionella grupper. Workshopen som helhet var konstruktiv,
tack vare att alla deltagare deltog aktivt, engagerat och lyssnande.

Det mest aterkommande amnet i de tvarfunktionella dialogerna var férutom utmaningar
med det finansiella, klimatforandringarnas tydliga paverkan i biosfaromradet och
kommunikation. Sarskilt lyftes fordndringar som sker i fjéllvérlden och dlven. Arbetet att
finna lokala l6sningar pa globala problem har under biosfaromradets forsta fem ar darfor
varit bade aktuellt och ett konkret behov. Har har biosfaromradet verkligen fyllt en viktig
funktion som neutral arena, moétesplatser for att mojliggoéra samverkan. Att sitta vid
samma bord har varit bade viktigt och utmanande. Rennéringen tvingas hantera flera
konsekvenser av klimatforandringar, exempelvis sasom forandrade forutsattningar nar
isen forsvinner tidigare. Rennaringen ar beroende av att forflyttningen gors pa frusen alv.
Aven inom fisket marker av klimatforandringarna. Varmare alv som paverkar var fisken
finns. Minskad tjale och forandrad snésmaltning ger grumligare vatten som paverkar
vattenkvalitet och lekplatser.



Alven ar central i biosfaromradet, en adra som knyter samman méanniskor, djur och natur
over administrativa granser och aterkom ocksa som amne under workshopen. Boende och
naringsidkare, turism, rennaring, manga delar i biosfaromradet kretsar kring alven,
beroende av &lven och beroende av rent vatten. Insikterna under workshopen bekréftade
att biosfaromradets unika roll som samlande neutral arena har varit, och kommer fortsatt
vara, en viktig del for att finna lokala l6sningar pa globala utmaningar, inte minst
klimatférandringar.

Foto: Fabio Kdnig .



Mal 1: Vil fungerande modellomraden for hallbar utveckling

Agenda 2030
Vilka SDG:s beror verksamheten, arbetar man med SDG pa ett integrerat satt? Hur
bidrar omradet till den globala strategin?

Det framsta bidraget till den globala strategin for hallbar utveckling ar implementeringen
av Agenda 2030. | de olika projekt som BVJ drivit eller deltagit i har i stort sett alla
globala mal omfattats i storre eller mindre utstrackning. Att som neutral arena maéjliggora
samverkan dar olika aktorer samarbetar for att uppna de globala malen. Biosfaromradet
har varit en stor tillgang genom att koppla samman intressenter och framja larande for
hallbar utveckling. Genom detta bidrar biosfaromradet till att integrera de globala malen i
lokala sammanhang. BVJ har varit modellomrade for hallbar utveckling genom att vara
testbadd for nya metoder. Ny kunskap har sokts och spridits hur méanniskor kan leva och
verka pa platsen, samtidigt som kultur och natur bevaras. Biosfaromradets vardegrund
om hallbar utveckling har exempelvis speglats i projekt for att framja biologisk
mangfald. Tillsammans med lokala och regionala aktorer har man arbetat for att bevara
och aterskapa livsmiljoer for hotade arter. Fokus pa de globala malen har varit en central
del i biosfaromradet. De globala malen ar, forutom fokusomradena, del av
projektansékningar och senare genomférande. De har tagits upp pa t ex workshops och
dialog och lyfts i BVJ kommunikativa insatser sasom i broschyren goda exempel. Pa sa
satt har de globala malen varit centrala i de projekt biosfaromradet drivit eller varit
delaktig i.
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De framgangsrika projekten som drivits under de forsta fem aren har varit inom
biosfaromradets fokusomraden: Mangfald av kulturella uttryck, Beséksnaring och
friluftsliv for alla, Framgangsrik renskdtsel, Fiske i levande sjoar, vattendrag och hav,
Levande landskap och Utveckling av lokalsamhallet

BVJ har arbetat med féljande GM enligt exempel nedan

GM 3.4 — Digitala kartan

GM 4.7 — Larande for hallbar utveckling

GM 5.5 — Styrelsen

GM 8.9 — Digitala kartan

GM 9.1 — Projekt Mobevi och biosfarbussen

GM 12 B - Digitala kartan

GM 13.3. — Besoksnaring, kompetensutvecklingsdagen
GM 14.2, 14.4 — Vindelalvens/Umeélvens Fiskerad
GM 15.1 — Restaurering av renbetesmarker (i samarbete med Rewilding Sweden)
GM 16.7 — BVJ styrelsen

GM 17.17 — BVJ foreningen

BVJ har lyft Agendan i remissvar (RUS, Region Vasterbotten besoksnéringsstrategi,
Strategi for Leader Lappland och Leader Idériket Umedregionen)

Biosfaromradet som modellomrade
Rollen som modellomrade for andra: Vilka insatser har spridits till andra omraden,
lyfts man i andra sammanhang, konferenser, studiebesék med mera?

Biosfaromradets geografi spanner dver skog, vatten, fjall och kust. Alla omraden har pa
olika satt varit relevanta i biosfaromradets projekt och samarbeten, men flest manga
forskningsprojekt har relaterat till skog och vatten. Biosfaromradet som brygga 6ver
granser har har varit tydligt bade utifran det geografiska perspektivet med avstanden
inom omradet och med gréansoverskridande kontext ur landskapsperspektiv.

BVJ har bidragit som modellomrade, eller testbadd, i flera projekt. Genom aktivt
deltagande i EU-projektet “Superb” har biosfaromradet utvecklat och genomfort initiativ
for skoglig restaurering och hallbart nyttjade av naturresurser. Projektet innefattar 16
lander och 36 organisationer och handlar om att 1agga grunden for storskalig restaurering
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av skog. Ett viktigt arbete for att bevara, restaurera och hallbart nyttja omradets resurser,
for att detta sedan ska kunna skalas upp och anvéandas pa en storre skala i Europa (VP
Mal 1:1). | projektet har demonstrationsomraden anvants for att samla och sprida
kunskap om hur restaureringsinsatser kan appliceras i storre skala.

For att sakra ekologisk hallbarhet har renskotare bidragit till att traditionella kunskaper
involverats i projektet. BVJ:s roll i projektet har handlat om dialog infor att lagstiftning
kring restaurering kan bli verklighet, kartlagga
vad aktorer och markagare i omradet har for
forutsattningar och behov i ett sadant scenario.
Tack vare biosfaromradets natverk har den
vetenskapliga kunskapen kunna kopplats till de
lokala sammanhangen.

BVJ har &ven bjudit in Superb pa en ’kommun-
turné” for att tillsammans tréffa tjanstepersoner
och politiker i biosfaromradets kommuner.

| projekt att modellera fram hur distributionen
av ekosystemtjanster kan se ut pa europeisk niva
har BVJ varit med i det internationella projektet
FeedBacks. Projektet forskar pa
ekosystemtjanster i biosfaromradet, och :
biosfaromradet har agerat testbadd i projektet. Foto: Pauline Stahl

BVJ har arligen traffat och pratat med SLUs skogsvetar-/jagmastarstudenter som del av
en larande resa i BVJ. Nu ar det arliga besoket till BVJ och kunskap om rennéringen
integrerat i deras studieprogram.

Arbetet med projektet Hallbar platsutveckling som finansierades av TVV involverade
flera aktorer i BVJ och resultaten lyfts nationellt.

Projekt Digital karta 6ver biosfaromradet togs upp som gott exempel av Naturvardsverket
i ett hafte som spreds i hela Sverige.

Livsmedelsproduktion och mat &r en central del av omradet pa flera satt. Mer mat fran
Vésterbotten ar namnet pa den regionala livsmedelsstrategin och bade Lansstyrelsen och
Regionen arbetar med fragan. | BVJ har Vindelalvens Naturbeten tagits fram i ett
samarbete mellan WWF, Lénsstyrelsen Véasterbotten och BVJ. Arbetet har fortsatt vidare
med projektet Havdade marker. BVJ har i pagaende projekt Arena for hallbar utveckling
ett arbetspaket som fokuserar pa malgruppen jordbrukare och renskétare for att kunna
skapa forutsattningar for matproduktion i omradet.

Biosfaromradet spridning av initiativ och goda exempel

Det finns manga exempel pa sammanhang dar BVJ samverkat utanfor biosfaromradet,
bada nationellt och internationellt. Biosfaromradets invanare bor och verkar 6ver platser
som spénner dver skog, vatten, fjall och kust, vilket gor att det finns en bred grund av
kunskap och erfarenheter att dela vidare. Inte minst fran urfolket samer och rennéringen.
Detta har exempelvis spridits vidare tack vare BVJ. Kopplat till arbete i Norge och
Séapmi, har BVJ haft en langtgaende dialog och deltog i en konferens i Kautokeino som
diskuterade urfolk, samverkan och biosfaromraden. Dar gavs mojlighet att lyfta goda
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exempel hur dialog med och mellan urfolk varit framgangsrikt och mojliggjorts tack vare
BVJ roll som neutral arena. Intressenterna i Kautokeino undersoker vidare mojligheten
till att starta ett nytt biosfaromrade dar med deltagande baserad utveckling.

BVJ har tillfort till Mab Lab-projektet fyra goda exempel pa arbete med biologisk
mangfald som bidrar till det globala Kunming-Montreal avtalet.
‘ ¢ o SRR SR § }l\"
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Foto: Ola Jennersten

Mal och utvecklingsplan

Avstamning sedan nominering: Hur har utvecklingsplanen fungerat? Vilka mal har
man kommit i mal med? Ovriga forandringar i omvarlden som paverkar det fortsatta
arbetet?

Modellomrade for hallbar utveckling:

Biosfaromradet har fungerat som ett modellomrade genom att implementera lokala
I6sningar for hallbarhet som ar i linje med Agenda 2030. Flera projekt har genomforts
som bidrar till hallbar utveckling i BVJ, inklusive med fokus pa fisk, fiske och levande
vatten, besoksnaring och friluftsliv, utveckling av lokalsamhaéllet, skog, betesmarker och
renskotsel. Arbetet har utgatt fran BVJ utvecklingsplan som &r baserad pa Lima Action
Plan. En digital karta med besoksplatser har tagits fram tillsammans med lokala aktorer
med syfte att 6ka kunskapen om omradet, skapa stolthet och kansla av sammanhang samt
bidra till friluftslivsmalen. BVJ uttrycker att det som &r bra for de boende ocksa ar bra for
den besokande gasten, men inte nédvandigtvis tvart om. Digitala kartan baseras pa lokala
kriterier som bidra till en mer hallbar turism i omradet. Plattformen ér i sin linda och
kommer att vidareutvecklas. BVJ har ocksa varit testbadd for bade lokal och
internationell forskning.

Sedan nomineringen till ett biosfaromrade har VVJ och hela varlden gatt igenom en
pandemi. Férutom allt det negativa som en vérldsomfattande, smittsam och potentiellt
dadlig sjukdom bar med sig har BVJ markt dven nagra positiva trender som startat under
Covid-19 tiden. Distansarbete och digitala traffar ses som majligheter i ett stort omrade
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som BVJ likasa alternativet att bo pa landsbygder dar man har mycket storre utrymme
och nérhet till naturen.

Med Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har sakerhetsfragor som krisberedskap
och sjalvforsorjning blivit allt mer aktuella och BVJ ses som en del av ett omrade dar
mycket mer livsmedel skulle kunna produceras samt andra nddvéandiga produkter och
tjanster - bade nu och pa sikt med tanke pa klimatférandringarna.

Nationellt och internationellt natverk:

Biosfaromadet har deltagit aktivt i bade nationella och internationella natverk, inklusive
EuroMAB, Nord MAB och svenska biosfarnatverket. 2023 stod BVJ vard for den arliga
traffen for samtliga biosfaromraden, da landets biosfarkoordinatorer besokte BVJ och
tillsammans fick uppleva de vastra delarna av BVJ med Vindeln, Rusksele, Sorsele och
Ammarnas.

Aven internationella natverk har byggts och vardats under dessa forsta fem &r, med
vardefullt kunskapsutbyte. BVJ har arbetat med internationella relationer och med bland
annat att involvera unga i hallbarhetsarbetet, genom nordiskt samarbete kring unga.

Langsiktig finansiering och partnerskap:

VJ far som biosfaromrade ett grundlaggande arligt stod fran Havs- och
vattenmyndigheten och biosfarkommunerna. Aven Lansstyrelsen Viasterbotten, Region
Vasterbotten och WWF har stodjat BVJ ekonomiskt - framst genom finansiering till olika
projekt.

Finansiering i biosfaromradet har i huvudsak varit beroende av de manga projekt som
genomforts. Under de forsta fem aren har BVJ haft en basfinansiering pa i genomsnitt
800 000 per ar, och som under perioden véxlat upp till ca 14 miljoner via olika projekt,
dar mellan 2 till 9 olika personer anstéllts. Det innebdr att den stérre delen av BVJ
foreningens verksamhet sker inom projekt med forutfattade mal vilket lamnar for lite
utrymme for arbete med foreningsutveckling och Iangsiktiga partnerskap.

Samverkan med forskningsinstitioner har byggt partnerskap med aktérer som bland annat
Umea universitet och SLU. Sammantaget har detta gjort att BVJ etablerat stabila och
langsiktiga partnerskap.

Utmaningen kopplat till Iangsiktig finansiering har framfor allt varit den laga
basfinansieringen for resurser att langsiktigt uppréatthalla genomforda investeringar i
relationer- och partnerskap.

Kommunikation och kunskapsspridning:

I utvecklingsplanen presenterades mal att kommunikationen skulle vara “modern och
transparent”. Biosfiaromradets forsta tid sammanfoll med Covid19-pandemin som bade i
foreningen och i samhéllet forcerade moderna och digitala kommunikationsvégar. Detta
innebar for BVJ att flera projekt behévde justeras, men framforallt mycket fokus pa
effektiv digital kommunikation. Kunskapsspridning i digitala kanaler blev under en
period nodvandig, vilket varit mycket positivt i BVJ med sitt stora geografiska omrade
och langa avstand. Parallellt har BVJ etablerat en kommunikationsstrategi for de digitala
verktygen och sociala medier for att na ut. Den digitala biosfarkartan ar ett konkret och
tydligt exempel pa resultatet av detta och BVJ har ett aktivt engagemang i sociala medier.
Den digitala biosfarkartan ar ytterligare ett bra exempel dar biosfaromradet fungerar som
katalysator. Biosfaromradet har inlett arbetet med den digitala kartan och ar
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administrativt ansvarig. Andra organisationer genererar och driver fram idéer som
utvecklar plattformen sa som Gold of Lappland och projektet Smaka pa Vindelalven.
BVJ har i bred samverkan tagit fram 2 visioner — en for omradet och en for foreningen.
Dessutom har foreningen kommunicerat genom bl a nyhetsbrev, inlagg pa hemsida,
broschyren Goda exempel och utbildat ett 30-tal biosfarambassadorer.

Malbild framat till nasta 10-arsutvérdering
Hur planeras arbetet med att ta fram nasta utvecklingsplan/handlingsprogram?
Visionsprocess?

Det mest aterkommande d@mnet i 5 ars utvarderingens enkat och tvarfunktionella dialoger
var forutom utmaningar med det finansiella, klimatforandringarnas tydliga paverkan i
biosfaromradet, samhallsservice och kommunikation.

Workshopdeltagarnas erfarenheter av biosfaromradets forsta fem ar resulterade i kloka
inspel for initiativ framat. Exempelvis fragor kring livsmedelsforsorjning och
sjalvforsorjandegrad som diskuterats under de forsta fem aren, och som nu blivit mer och
mer relevant. Man lyfte &ven vattenkvalitén som viktig och att jobba mer med
landskapets naturvarden.

Det fanns ett stort engagemang under workshopen i fragor om att engagera lokala
foretag, bade mindre och storre, for finansiering och 6vrigt engagemang, - tex hallbarhet
och cirkuldritet. Deltagarna uttryckte ocksa behov av att fortsatt utveckla en ansvarsfull
turism som respekterar lokalsamhéllet och dess traditioner, starker lokal ekonomi och
bidrar aktivt till kunskapséverféring och hallbar utveckling. Man lyfte dven vérdet av att
bygga klokt och pa ritt stallen. Under workshopen och i svaren i enkéaten lyftes fortsatt
behov av att utveckla transportlésningar for boende och besdkare l1angs alvdalen.

Som del i kunskapsoverforing beskrevs en aterkommande idé om att anordna tematiska
biosfarresor med experter fran olika hall. Likasa att fortsatta att frimja ett inkluderade
samhalle som valkomnar nyinflyttade, dar gemenskap och engagemang for omradets
langsiktiga utveckling framijas.

| 6vrigt bidrog workshopen med generella idéer och forslag som berér kommunikation
bland annat behov av att fortydliga fokusomradena pa hemsidan.

Process for mal och insatser 2030

Under forsta kvartalet 2025 kommer en workshop att genomforas for att konkretisera mal
och insatser baserat pa 5 ars utvardering, kunskapsdagarnas innehall 2024 - Att mota den
“grona’” samhdllsomvandlingen, 60 — tal djupintervjuer, nya kunskaper och erfarenheter
fran tidigare projekt 2020 — 2024 samt omhéanderta delar av Kullar och klang - Vision 2.0
— BVJ som samhallsmodell. Féreningen tar &ven stdd i nuvarande globala strategi,
regionala utvecklingsstrategierna samt Nordiska ministerradets prioriteringar for
perioden 2026-2030.

Under workshopen lyftes Back-kasting som metod att tydligare konkretisera malen for
kommande 5 ar framat.
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Det finns ocksa behov av att utvéardera syfte, mal och metodarbete kopplat till
halvtidsuppféljningen. Likasa att omhanderta erfarenheter fran BVJ del i processen i
syfte att kvalitetsutveckla kommande halvtidsutvarderingar.

Mal 2: Inkluderande, dynamiska och resultatorienterade
samarbeten och natverk

Organisation
Hur anpassas organisationen & styrelsesammansattning utifran biosfaromradets
kontinuerliga utveckling? Uppdateras stadgar och styrdokument?

Efter utnamningen till ett biosfaromrade har omradets intressenter (stakeholders) startat
en ekonomisk forening som bar samma namn som biosfaromradet. Organisationerna som
var aktiva under kandidaturen fick plats i styrelsen enligt en 6verenskommen modell for
bred representation. Personlig representation i styrelsen har justerats vid flera tillfallen—
t ex pga pensionsavgangar, tidsbrist eller att styrelseuppdraget ar kopplat till anstallning
som upphort.

Valberedningen har en kontinuerlig dialog med styrelseorganisationerna och utgar fran
BVJ horisontella kriterier i sitt arbete — det har bidragit bl a till att styrelsen blivit mer
jamstalld.

Foto: Therese Lundin

| tidiga perioden som biosfaromrade antogs foreningens stadgar och andra styrdokument
—tex Vision — och varumarke, kommunikationsstrategi och projektpolicy for att kunna
stérka verksamheten.

Tidigt efter utnamningen som biosfaromrade fanns behov att starka det interna arbetet. |
samband med detta uppdaterades strategi och policy-dokument. Arbetet med
biosfaromradet ar foranderlig - det vaxer och utvecklas med takt att biosfarkonceptet blir
mer valkand och fler véljer att engagera sig i hallbarhetsarbetet. Stadgar, strategi- och
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policydokument uppdateras arligen vid behov for att kunna béttre stotta féreningen och
verksamheten.

Styrelsen har justerats vid flera tillfallen for att sakerstalla bredd och kunskap fran olika
sektorer och intressenter. En del justeringar har varit av mer naturlig karaktér som
pensionsavgangar eller att styrelseuppdraget ar kopplat till anstallning som
upphort/justerats.

Medlemmar
Okar antalet? Ar de representativa for biosfaromradets syfte? Attraheras nya
malgrupper?

Antalet medlemmar har 6kat varje ar, om an marginellt. BVJ har inte varit proaktiva i att
sélja medlemskap eller arbetat aktivt med medlemsvarvning. Nya projekt attraherar nya
malgrupper, &ven om projektens insatser inte specifikt finansierar medlemsvéarvning.

En malgrupp som inte natts i 6nskad utstrackning ar unga och nysvenskar. Strategiskt och
konsekvent arbete pagar med att inkludera ungdomsperspektivet i biosfaromradets
projekt. Att tappa medlemmar och framforallt unga, ar en risk och réadsla som kom fram
fran enkaten. Vid dialoger under halvtidsutvarderingens workshop framkom att denna
oro sannolikt & sammanlankad med generell oro for att unga flyttar fran mindre
samhallen och landsbygder.

Under halvtidsutvarderingen var “unga” underrepresenterade i samtalen. Funderingar vad
detta grundar sig i landade bland annat i att det kanske saknas konkreta plattformar och
att behovs nya organiseringsformer da dagens ungdomar inte organiserar sig som tidigare
generationerna i t ex féreningar.

Biosfaromradet har varit delaktig i projekt med fokus pa barn och unga vid flera tillfallen
- tex i dialog med projektet Youth Up North - satsning for att 6ka ungas delaktighet i att
skapa en levande landsbygd utifran ungas perspektiv. Projektet har genomforts i
Arjeplog, Dorotea och Bodens kommuner, med aktiviteter dar unga har direkt inflytande,
genom samverkan och skapande av motesplatser.

En ny omgang av projektet omfattar ytterligare tva biosfarkommuner - Sorsele och
Vindeln. BVJ har ocksa satt fokus pa ungdomsperspektivet vid dialogmaéten i regionalt
strategiarbete.

Youth Up North. Foto: Daniela Nedelcheva
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| arbete med att attrahera nya malgrupper har BVJ framforallt fokuserat pa foretag, storre
foreningar och organisationer. Norra Skog, LRF Vésterbotten, WWF, Gran sameby, Ran
sameby, Naturskyddsforeningen Vésterbotten &r nagra exempel pa
medlemsorganisationer som aktivt deltar i BVJ arbete med de utpekade fokusomradena.

BVJ har dven lagt stor del av sin tid att utvecklat relationer med forskarsamhéllet och
myndigheter. Varken universitet eller myndigheter har dock mojlighet att bli medlemmar
i BVJ ekonomisk férening enligt sina interna direktiv men stodjer foreningen pa andra
sétt och har platser i styrelsen.

Kontinuitet
Organisatorisk och personell kontinuitet, rutiner for kunskapséverfoéring och det
organisatoriska minnet, hur har det sett ut?

Genom den kommunala handlingsgruppen har BVJ skapat en stabil bredd av olika
kompetenser in i kansliet, och genom styrelsen - in i organisationen som helhet. |
handlingsgruppen finns bland annat en ekolog, néringslivsutvecklare,
landsbygdsutvecklare m.fl. Det &r ett bra samarbete och ett resurs- och kostnadseffektivt
satt att fa in kompetenser. Handlingsgruppen ar ocksa en snabb dorr in till respektive
kommunorganisation och lokala férenings — och naringslivet. Kompetensdverforing sker
ocksa genom styrelsens organisationer.

Biosfaromradets kansli har haft mycket god formaga att anpassa personalstyrkan i
samband med projekt. Anstalld personal kopplat till biosfaromradet har varierat mellan 2
— 9 personer. Detta har varit en fordel for de enskilda projekten och bidragit till
framgang. Dessvarre ar det inte hallbart for vare sig personal, ledning eller organisation.

Risken for att projektrelaterad kunskap gar forlorad vid projektavslut ar en stor utmaning.
For att béattre tillvarata denna kunskap kravs en stabil basfinansiering som mojliggor
kontinuerligt arbete i foreningen och kunskapsoverforing mellan projekt.

Foreningen beslutade 2021 att bygga organisationen inifran och ut. Detta var en atgard
for att sdkra intern kunskapsoverforing. Vid halvtidsutvarderingen konstaterade kansliet
att detta beslut har varit rétt. Beslutet har lett till tydligt stdd i strategi- och
policydokumenten, vilket underlattar det dagliga arbetet. Med denna grund pa plats finns
nu en stabilare mojlighet att sdkra kunskapsoverforing samt arbeta an mer resurseffektivt.
Forutom projektanstallda som arbetat med specifika projekt, sa bestar kansliet av tva
heltidstjanster, en Koordinator — och verksamhetsledare samt Projektsamordnare- och
administrator. Projektsamordnare och administrator har varit samma personer sedan
utnamningen start. Koordinator — och verksamhetsledare har bytts en gang under
perioden. Den sistndmnda koordinator var privat dven aktiv under kandidaturen och satt i
kandidaturens interimsstyrelse.

Grundfinansieringen tacker i dag en 50% tjanst inkl over head-kostnader i ett omrade pa
1,3 miljoner hektar eller drygt 40 mil langt. Kommunikator och annan personal med
spetskompetenser rekryteras via projekt, inkl kansliets tillsvidareanstallda.

Att lagga tid pa att jaga finansiering for att tacka upp gapet mellan en halvtid upp behovet
av minst 3 heltidstjanster ar resurskravande.

BVJ har startat arbetet med att strukturera dokument, projekt, kunskap och relationer i en
molnbaserad tjénst. Medarbetare, styrelse, handlingsgrupp m.fl. tilldelas behérighet till
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relevanta delar av molntjansten for mer kontinuerlig dokumentering och
kunskapsoverforing.

Medborgarperspektivet
Hur ar det lokala engagemanget? Vilka verktyg anvands for att stimulera lokalt
engagemang?

Det finns ett brinnande engagemang i biosfaromradet, vilket marktes tydligt inte minst pa
halvtidsutvérderingens workshop. Utmaningen géllande engagemang &r att engagera
andra. Enkaten belyste ocksa att det upplevs svart bland vissa att engagera sig ideellt och
att samtidigt kunna skota resten av livspusslet. Speciellt for respondenter som vars
engagemang i biosfaromradet ar i form av betald arbetstid. Engagemanget ar stort och
darfor ar det naturligt att det aven finns med pa fritiden, vilket gor det svart att avgransa.

Som del av enkéten till halvtidsutvarderingen fick respondenterna skatta sitt eget
engagemang, uppfattat engagemang hos styrelsen samt upplevt engagemang fran egna
sektor/organisation. Bedomningen gjordes pa sen skala 1-5, dir 5 var “hogt engagemang”
resp 1 “lagt engagemang”.

Styrelsen skattades till hdgt engagemang, ingen av respondenterna skattade
engagemanget hos styrelsen med lagt varde, 1 eller 2.

Styrelsen Min org/sekior Mitt ege!

Respondenternas totala skattning av styrelsens engagemang, egna organisationen/sektorn
respektive det egna engagemanget inom biosfaromradet.
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® Styrehan Mi uakior Mitt eg

Skattning eget engagemang inom biosfaromradet, egna organisationen/sektorn respektive
styrelsen.

| enkaten aterkommer ocksa reflektioner kring det egna engagemanget. Respondenter
vars aktivitetsgrad inom biosfaromradet primért &r i nagon form av tjanst under betald
arbetstid, reflekterar aven kring utmaningar som kommer med detta. Upplevelsen att det
ar svart att racka till och avgransa mellan arbetstid for biosfaromradet och
fritidsengagemang.

Baserat pa enkaten kan vi utlasa att det som engagerar mest ar relationen till platsen i
olika aspekter. Utveckling av lokalsamhéllet, gemenskapen och samhdrigheten langs
alven. Malsattningar med en hallbar plats att leva och verka pa, med perspektivet; utan
invanare, finns inte heller nagot biosfaromrade.

Det geografiska omradet ar ungefar lika langt som mellan Sundsvall och Stockholm, en
stor tillgdng men ocksa en utmaning. Utmaningen med det stora omradet som BVJ
innefattar har delvis avhjélpts med att engagera studenter, volontérer,
biosfarambassadorer men framforallt anvanda handlingsgruppen och styrelsen som &r
utspridd 6ver geografin. Syftet ar att detta ska fa storre kraft och engagemang bland
invanare i omradet och dessa uppmuntras till egna aktiviteter. Generellt ar det lokala
projekt som gett gott resultat och stort engagemang, som Digitala kartan som finansierats
av LONA medel och “Smaka pa Vindeldlven” via Jordbruksverket med Gold of Lapland
som projektéagare. Det senare fokuserade pa lokal mat, kultur och hallbar beséksnaring, &r
ett bra exempel pa projekt som tacker in flera av biosfaromradets fokusomraden i ett och
samma projekt. Genom coachning stottades lokala foretag. | projektet arbetades aven
med de globala malen: God halsa och valbefinnande (3), Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt (8) och Hallbar konsumtion och produktion (12).

Andra verktyg som varit effektiva for att starka lokalt engagemang ar workshops och
digitala traffar. Delvis som konsekvens av covid-19-pandemin har digitala forel&dsningar
genomforts. Dessa verktyg har varit framgangsrika eftersom de ger en bra start och grund
att arbete vidare pa lokalt.

Ar 2023 avslutades tva stora projekt Modellomrade for hallbar utveckling och Hallbar
platsutveckling som drivit under pandemin och som blev grunden till nuvarande projekt
Arena for hallbar utveckling. Projektet bygger pa fem konkreta arbetspaket framtagna i
samverkan med lokala aktorer. Organisering hallbar platsutveckling, utveckla
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motesplatser i Vindeldlven-Juhttatahkka, utveckla biosfaromradet som neutral arena,
larande for hallbar utveckling och kommunikation om hallbar utveckling

BVJ har arbetat for att sakerstélla att medborgarperspektivet tas hansyn till i t ex
forskning, projektansdkningar och strategiska beslut.

Samverkan med lokala och regionala aktorer
Goda exempel pa hur biosfaromradets vardegrund implementeras av
samverkansorganisationer.

Vardegrunden har implementerats via projekten, kompetensutvecklingsdagar,
styrelsemoten, handlingsgruppens deltagande samt l6pande i
samverkansorganisationernas dagliga arbete. Likasa har vi sakerstallt vardegrundens
innehall i regionala strategier.

BVJ har en bred representation av lokala och regionala aktorer i féreningens styrelse. De
involveras i forberedelse och genomforande av projekt, genom dialog och samrad och
deltagande i tematiska traffar och natverk.

Genom att samarbeta med organisationer som ar verksamma inom BVJ fokusomraden
har foreningen arbetat mer effektivt och agerat som matchmaker och katalysator —t ex i
samarbetet med ungdomsprojektet Framtidens skogar som drivs av organisationen
Rewilding Sweden eller i SEE-hallbarhetsveckan samarbetet med Miljéenheten pa
Lansstyrelsen Véasterbotten och projektet Grip on Life.

Internationella samarbeten

Vilka pagar, startar, har genomforts? Vad har det genererat? Bidra till det
internationella natverket, medverka och bidra med innehall till EuroMAB till exempel.

Att vara en aktiv del i nationella och internationella natverk av biosfaromraden ar centralt
for biosfaromrade Vindelalven-Juhttatankka. BVJ ar del av biosfarprogrammet

Sverige, det internationella natverket EuroMAB (Europa och Nordamerika) och det
tematiska natverket NordMAB (Norden, Baltikum, Nordamerika samt Ryssland).

Bidrag till EuroMAB fran BVJ har framforallt handlat om kunskap, erfarenheter och
goda exempel kring hallbar utveckling, sarskilt inom omraden som klimatférandring och
biologisk mangfald. S& som samarbeten inom skogsresturering (EU-projekt Superb),
projekt med fokus pa ekosystemtjanster och kartlaggnig av dessa (projekt Feedbacks,
Stockholm Resilience Centre och samarbete med géstprofessor Julian Olden)

Internationella samarbeten och kunskapsutbyten har skett genom bade laranderesor och
konferenser. Vid laranderesa till biosfaromradet Southern Ayrshire Biosphere Reserve i
Galloway, Skottland utbyttes erfarenheter kring gemensamma utmaningar som finns i de
bada respektive biosfaromradena. Amnen som hanterades var klimatforandringar,
monokulturer och generationsskifte. Det resulterade i en gemensam dnskan om Okat
samarbete kopplat till kommunikation, unga, akademi, beséksnaring och jordbruk.
Fokus pa unga har varit viktigt bland annat utifran perspektiv om generationsskifte. |
internationella relationer har BVJ arbetat med att involvera unga i hallbarhetsarbetet. Ett
nordiskt samarbete kring unga har initierats tillsammans med de finska biosfaromradena
Norra Karelen och Skargardshavet och det norska biosfaromradet Nordhordland.
Samarbetet har sedan Gvergatt till ett projekt tillsammans med natverket Biosphere for
Baltics. BVJ och Biosfaromrade Norra Karelen har ocksa en langtgaende dialog kring
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mangbruk av skogen. Projektet ger unga i biosfaromradena okade mojligheter till att
engagera sig i miljé- och hallbarhetsfragor bade lokalt i ett internationellt ssmmanhang.

Norska biosfaromradet Nordhordland har &ven varit samarbetspartner tillsammans med
Kristianstad Vattenrike i Sverige och gastprofessor Julian Olden?! kring kartlaggning av
ekosystemtjanster. University of Bergen har varit behjélplig med kartlaggningen som
anvander sig av det digitala verktyget Maptionnaie. Metoden mojliggor for
biosfaromradena att synliggora viktiga ekosystemtjanster, for att bidra till dessa bevaras.
| projekt som dessa visar BVJ prov pa att verkligen gora praktik av teori, att vara med
och prova metoder innan de eventuellt implementeras i storre skala.

Mal 3: Goda externa samarbeten och langsiktig finansiering

Projekt tillsammans med andra biosfaromraden
Ansodkningar som skrivits, projekt som beviljats

Tillsammans med det finska Biosfaromrade Norra Karelen, Skogsprogrammet
Vasterbotten och skrevs en ansokan om projekt med fokus pa skogens mangbruk;
finansiar sokes for att projektet ska kunna genomforas.

Biosfaromradena VJ, Nordhordland i Norge, Skérgardshavet och Norra Karelen i Finland
skrevs en ans6kan om samverkan kring unga och ungas delaktighet. Denna anstkan blev
inte beviljad men samverkan fortsatte genom projektet Biosphere for Baltics — Youth
Forum som skrevs tillsammans med och drivs av Biosfaromradet Kristianstad Vattenrike.
| den nationella satsningen Hallbar platsutveckling som finansierades av Tillvéaxtverket
samarbetade BVJ med andra biosfaromraden och vérldsarv i Sverige.

BVJ och Vannerskargarden med Kinnekulle har samarbetat tillsammans med
Naturvardsverket i kring traffar om Gron planering med malgrupp kommunala och
regionala tjanstepersoner.

Forskningens roll

Forskningens roll och biosfaromradets funktion att bevara-utveckla-stodja: Hur
organiseras langsiktig samverkan med forskarsamhallet? Finns ett forskarnatverk till
exempel? Goda exempel pa nar kunskapsbehov moter forskningsintresse.

Biosfaromrade Vindelalven-Juhttatahkka &r en projektdriven organisation. Det mojliggor
att biosfaromradet kan bista som bade som projektagare och kunskapsférmedlare pa olika
sétt. Exempelvis agera plattform dar behovsstyrd forskning forenas med praktisk
tillampning och mojliggor samarbete i de natverken dar BVJ finns aktiva. Ett sadant
exempel ar projekt Arena for hallbar utveckling dar BVJ tillsammans med bl.a.
Vindelalven-Umealvens fiskerad, VR 10/11 och professor Asa Widén bjuder till en
forelasningsserie om fisk, fiske och vatten i omradet med fokus pa klimatforandringarnas
effekter.

! Professor Julia Olden &r kopplad till BVJ genom Umed Universitet. https://www.slu.se/ew-
nyheter/2021/6/ny-gastprofessur-med-fokus-pa-hallbart-liv-langs-vindelalven/
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Styrelsens uppséattning bidrar till en samverkan till forskarsamhéllet, med enkla och
sjalvklara ingangar. Flera personer i styrelsen ar sjalva aktiva i forskarsamhéllet och detta
mojliggor en narhet som ar en stor tillgang bade for forskning och biosfaromradet.
Tvéarvetenskapliga hybridkonferensen Motesplats Biosfar i Umea och Lund é&r ett bra
exempel pa det.

Dérutdver beviljades professor Camilla Sandstroms Unesco professur i samarbete med
Biosfaromrade Vindelalven-Juhttatahkka. Detta gor att BVJ kan mota kunskapsbehovet
och arbeta med behovsdriven forskning genom att fungera som en experimentell
plattform for forskning om hallbar samhéllstransformation.

Tack vare beviljade medel har d&ven samverkan kunna ske med fler forskare eller
professorer, sasom:

= Arktiska forskarskolan, initiativ med fokus pa hallbarhetsutmaningar kopplat
specifikt till arktiska omraden.

= Kristina Sehlin McNiel, forskarsamarbete som syftar till att stirka sociala
innovationsprocesser och involvera samiska perspektiv i utvecklingsarbete

= Julian D. Olden, Umed Universitet i samarbete med SLU och Kempe Stiftelsen,
ekosystemforskning i omraden langs Vindeldlven

Biosfaromradenas funktion att bevara-utveckla-stodja i egenskap av testbadd, eller
modellomrade for forskning har flera exempel i biosfaromradet Vindeldlven-
Juhttatahkka. 2021 pabdrjades ett samarbete mellan BVJ och Stockholm Resilience
Centre i projektet "FeedBaCks" dar tvarvetenskaplig metodik kombinerar forskning med
lokal kunskap om omradets ekosystem.

Fokus i projektet ar att forsta och hantera aterkopplingsmekanismer (feedback loops)
inom social-ekologiska system. Dessa kan ha positiva effekter; stabilisera system. Eller
negativa effekter; driva system till férandringar som inte &r 6nskade. Projektet arbetar for
att framja hallbara l6sningar som forstarker ekosystemtjéanster och lokalt anpassade
strategier for att hantera klimat- och miljopaverkan i biosfaromradet. Biosfaromradet
stottar projektet genom att engagera lokala aktorer i hallbarhetsarbete och skapa
mojligheter for praktisk forskning i naturmiljo.

Ett annat bra exempel &r projektet Route to Paris som involverar lokala skogsagare med
malet att koppla hallbart skogsbruk till den dvergripande vagen mot ett koldioxidneutralt
samhalle och bidra med underlag till strategiska nivaer.

Biosfarambassador professor Hakan Appelblad synliggor BVJ och dess roll som
modellomrade for hallbar utveckling for sina studenter och kollegor. Detta har resulterat i
bl a studiebesok, forfragningar om forskningssamarbete och inbjudan till att arrangera en
workshop. Ytterligare ett erbjudande om att delta som DMO pa World Indigenous
Tourism Alliance (WINTA), tillsammans med Sametinget i Finland och Lapplands
universitet i Rovaniemi, till EITC 2025 - European Indigenous Tourism Conference i
Inari, Finland. Den forsta WINTA-konferensen i Europa nagonsin.

BVJ har initierat dialog med Camilla Sandstroms Unesco professur tillsammans med
akademins styrelserepresentanter med malet att skapa ett forskarnatverk kopplat till BVJ.
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Finansiering
Pengar och projekt: Uppvaxling, hur genereras langsiktig basfinansiering. Projekt
som genomforts

Fragan om finansiering hade stort fokus under halvtidsutvarderingens workshop. Orsaken
till att fragan fick stort fokus beror pa erfarenhet fran de forsta fem aren samt kansliets
dialog med andra biosfaromraden. Under denna period har kansliet vaxlat upp sin tid i
olika projekt for att kunna driva verksamheten framat. Att bearbeta sponsorer samt skapa
nya basfinansiering eller arbeta med medlemsrekrytering i 6nskad omfattning prioriteras
da bort, da 6vervagande del av de anstélldas arbetstid upptas i projekt.

Uppvaxlingen &r darfor beroende av anstélld personal som kan bista med arbetstid i
beviljade projekt. Som en del av halvtidsutvérderingen arbetade deltagarna med att samla
konkreta forslag pa lésningar och finansiering, i form av férslag pa finansiarer. Detta
grundarbete lamnades vidare till kansliet for att bearbeta vidare.

Mal 4: Kommunikation och spridning av data
Omfattande, modern, éppen och transparent kommunikation, information och
spridning av data

Det stora geografiska omradet gor att digitala kanaler ar ett viktigt stod i
kommunikationen. Med covid19-pandemin fick biosfaromradet, som manga andra delar
av samhallet, snabbt en digital mognad.

Forutom biosfaromradets egen webbplats, kommunicerar BVJ genom sociala medier som
Instagram och Facebook. Instagramkontot har 6kat fran 647 foljare (ar 2021) till 870
foljare (ar 2024). Facebookkontot har samma period Okat fran 1852 foljare till 2021.
Bada konton har enligt plan utvecklats organiskt och ej genom betald annonsering.

Baserat pa foreningens stodjande strategier; Inspiration, information, dialog och
involvering anvander sig BVJ av manga olika kanaler och kontaktytor for kunskapsutbyte
och okat engagemang:

Deltagit i paneldebatt

Deltagit i massor

Foredrag

Podcasts

Digitala foreldsningar

Digitala och fysiska workshops

Biosfarambassadorsutbildning

Dialogmoten

Biosfarskartan har som kommunikationsverktyget fungerat mycket bra. Kartan samlar
digitalt destinationer att besoka inom hela biosfaromradet med upplevelser och service.
Genom det digitala utférandet har det varit tillgangligt och har enkelt kunnat spridas och
delas, i forsta hand till boende och verksamma och i andra hand till besokare.

Sjélva dokumentationen i projekt har fungerat val. Tidsbrist och 6verbelastning hos
medarbetare pa biosfaromradets kansli har inneburit att extern tillganglighet och

arkivering har i perioder inte varit tillfredstallande. Full transparens praktiseras nar
medlemmar som efterfragar material, och lamnas ut efter onskemal. Arkivering och
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tillganglighet av dokument har delvis blivit drabbat, nar de anstalldas tid maste
prioriteras (VP Mal 4.2).

En lardom vid halvtidsutvarderingen &r att delar av mal i VP inte budgeterats tillrackligt
for att kunna nas fullt ut. Detta &r dven ett resultat av hur biosfaromraden &r finansierade,
i huvudsak genom projekt och till en mindre del som basfinansiering. Det gor att
projekten - bade i volym och inriktning - till stor del paverkar maluppfylinaden. Eftersom
projekten finansieras externt och beviljas av externa parter enligt deras prioritering har
biosfaromradet alltsa inte fullt ut forutsattningar att rada dver maluppfyllnaden. Malen i
VP har darmed framst funktionen att uttrycka ambition och riktning

Lardomar resultat

Baserat pa beslutade verksamhetsplaner for 2020-2023, sa har BVJ genomfért samtliga
aktiviteter i verksamhetsplanerna med undantag av att sakra den langsiktiga
organisatoriska kapaciteten. Kanske beror detta pa oklara forvantningar och att nagon
annan ska gora det.

Femarsutvarderingens mycket goda resultat ar tack vare ett stort och brett lagarbete i BVJ
med lojala och engagerade medarbeta och finansiarer som stodjer hallbara insatser. Det
kan heller inte nog understrykas vikten av handlingsgruppens som lokal resurs i arbetet
att forankra BVJ in i sin egen organisation och in i kommungeografin.

BVJ &r en komplex organisation med en bred, tvérsektoriell styrelse och med flera
styrdokument att forhalla sig till. BVJ ar ocksa en del av Unescos Mab natverk som ar
flerskiktat. Lardomarna om resultaten ar kopplade till mal och strategier i forhallande till
tid och resurser. Det finns ett tydligt behov av utrymme att utfora strategiskt arbetet,
uppféljning— och utveckling av féreningens verksamhet utanfor projekten — tex att &n
battre tillvarata och optimera saval interna som externa kunskaper, kompetenser och
formagor.

En annan lardom &r vikten av att plocka ner visioner till mer tydliga och konkreta mal.
Att det finns en langsiktig hallbar plan for hur genomforda insatser skall underhallas dver
tid eller vidareutvecklas - t ex teknisk kompetens till utveckling och underhall av
hemsida och digitala kartan.

For att skapa hallbara resultat behévs en kombination av tydliga, realistiska mal, larande
for hallbar utveckling och effektivitet. Det kréavs ocksa forstaelse for organisationen och

for omvarldens begransningar - t ex finansieringsfragan eller att kommunicera komplexa
fragor.

Lardomar metoder

Framgangsrika metoder ar dynamiska och bygger pa lardomar fran bade framgangar och
motgangar. For utveckling och forbattringsarbete behdvs utrymme for utvardering,
reflektion och anpassning av verksamheten.

Kansliet har utarbetat metoder for intern och extern kommunikation. Teams har varit en
viktig kanal och plattform for kontinuerliga moten och samarbeten.

Fysiska tréffar har haft positiva effekter for gruppdynamiken och starkt kollegial
samverkan. Kompetensutvecklingsdagen och arsstamman ar goda exempel pa det, likasa
workshops och dialogmoten med fokus pa larande, nya metoder och framatsyftat arbete.
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Styrelsens incheckning som metod har ocksa varit positivt och bidragit till forstarkt »vi
kénsla” men framfor allt kunskapsoverforing mellan organisationerna.

Flexibilet och formaga att anpassa sig till olika situationer har ocksa varit en viktig metod
i biosfaromradets foranderliga arbete. Vikten av systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
och utrymme att omhéanderta medarbetarnas behov blir &n viktigare ndr man anvander
metoden - projekt som arbetsform. SAM har paborjats med bl a framtagande av
arbetsmiljopolicy, riskanalys, och “hemmahosbesok” vid distansarbete.

Under de forsta fem aren har kansliet dven paborjat arbetet med standardisering genom
t ex mallar och instruktionsmanualer for att bli mer effektiv och dar lagring av dokument
finns i Onedrive.

Lardomar effekter

BVJ arbetar for att uppna en hallbar utveckling i hela omradet. Detta &r ett langsiktigt
arbete dar resultat inte alltid blir synliga snabbt. Men BVJ insatser har haft sociala och
samhélleliga effekter — t ex inkludering av unga och av urfolksperspektivet i Littfors
festivalen, mijloeffekter sisom Gron planering — dagen som arrangerades i samverkan
med bl a Naturvardsverket.

Ytterligare en lardom &r att innovations- och utvecklingseffekter i ett lokalsamhalle
“smittar” av sig till narliggande samhéllen och ménniskor. Dérfor har BVJ en stor roll att
spela genom att sprida och skala ut goda exempel och vara brygga mellan traditionell och
akademisk kunskap.

Att skapa, varda och utveckla relationer och natverk bygger fortroende fér BVJ som
organisation och arbetsgivare och som neutral arena, ar en viktig lardom. Det bidrar till
dialog med och mellan parter som tar hansyn till flera olika perspektiv, och effekten blir
darmed langsiktigt mer hallbar.
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Bilaga
Sammanfattning forslag och idéer
Baserat pa erfarenheter och de tvarfunktionella perspektiven presenterade deltagarna

under workshopen en mangde forslag och idéer. Forslag och idéer markerade med +
innebar att fler tvarfunktionella grupper under workshopen uppskattade férslaget/idén.

Mangfald av kulturella uttryck
Bemotande och valkomnade av nyinflyttade och besdkande. + + +
Littfors ar ett gott exempel eftersom det foljer dlven.
Lokalsamhéllet kan ta tillvara pa folk exempelvis kompetensforsorjning och
aktiva i lokala samhéllet. Goda exempel finns som Rusktrask och Hallnés
Arrendera ut jordbruksmark for nysvenskar att odla pa.
Fiske i levande sj0ar, vattendrag och hav
Vattenkvalitén ar viktig, beror fisket, turism och skogen + +
Fiske: trassel med olika fiskekort, svart for fiskeintresserade + +

Besoksnarlng och friluftsliv for alla
Besoksnaring som bidrar till lokal utveckling, exempelws handlar i lokala butiken
istallet for att kopa med sig. Bygga klokt och pa ratt stalle. Respekt for
lokalsamhéllet, tradition och behov + +
Regenerativ turism + +
Det behdver synas nar du &r i ett biosfaromrade. Végskyltar, skyltar i
friluftsomréde, entréer eller “portaler”. Aven jobba digitalt/virtuellt ar en
mojlighet+
Synas mer genom att tillgangliggdra for fler, exempelvis utstallningar. Barn och
unga och ar viktiga malgrupper.
Cykel/vandringsled efter alven, éverturism ar inte hallbart, minska slitage, minska
konflikter, bevara fisket. (delvis dven in under “Levande landskap”)
Utveckla leder for att integrera turism och samverka kring turism i byarna
Jobba for en sammanhallen led, Holmsund-Ammarnas
Visa att vi ar ETT biosfaromrade
Integrera turistverksamheten i samhélle, bilda samarbete for “regenerativ turism”,
hallbar turism.

Framgangsrik renskotsel
Markberedningen &r en viktig fraga, dven na ut mer till privata skogséagare + + +
+
Producera bra renfoder, ensilage
Roja renflyttningsleder

Utvecklmg av lokalsamhalle
Mobilisera naringslivets sma och stora foretag. Kan vi fa med teknikforetagen i
vindeln? Finansinering, bidrag for att géra mer, lyfta vindeldlven + + + +
Tydigare involvera naringslivet,inte minst “de stora drakarna”
Samarbete,privata och offentliga samarbeten med biosfaromradet, med
incitament.
Generellt: foretagssamverkan, hur kan vi knyta foretag till biosfartanken. "proud
member of biosfaromrade" synliggdra samarbeten.
Engagera naringslivet och lyfta hallbarhet och cirkularitet, genom storytelling
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Kunskapsoverforing: stort geografisk omrade, manga projekt, vilka kan dra nytta.
+

Vi maste ha en stark vision for att fa forandring. Satt upp definierade mal. Hur nar
man dit? Konkretisera! Back-kasting-metod +

Bra exempel: Grand, skogsbruk, turism, byggt lagenheter cykelbana
Biosféarbussen, transporter: person och varor. Logistik. Samordna transporter,
kolla pa jamtland! Lindra effekter av avregleringar (nar skolbussen kor en gang,
posten en gang osv)

Kommunikation: fysisk intrastruktur

Medvetandegdra visionen

Levande landskap:
- Jobba mer med landskapets naturvarden. Super lokalt. Tillsammas med

kommunerna, tjansteman och politiker. + +
Utmana kommunerna att handla lokalt. Titta pa olika modeller "ko pa rot".
Samarbete med Hallnés, jordbrukarna och beredskap. Dra in regionen och
lansstyrelsen . +
Kunskapsoverforing: kanner stolthet 6ver det som finns: biotopisk , geologi,
landskapsbild, resurser som hor till utveckling, bevisen anordna tematiska
biosfarresor med experter fran olika hall. + +
Vad hande med World Forest Forum? Kan vi samarbete? Biokrediter?
Facilitera lokala projekt for att utveckla natur och restaurering. Ex aterstélla
flyttleder
Okad traféradling i inlandet. Gestalta livsmiljo ett sétt att skapa biosfaromrade.
Utveckla och stotta nya cirkulédra affarsmodeller kring naturbete. Mark finns!
Aven skogsbeten. Tex sponsorskap av betande djur
Bdrja branna skogen
Variation i landskapet
Ratt traslag pa rétt plats
Uppratthalla betesmark, Natura 2000, skydda vattendrag.
Utveckla en metod for att ha en dialog och samrad kring samhéllsutveckling och
konsekvenser for renndringen. Varde: BVJ &r en neutral arena.
Overgripande idéer och forslag:
Fokus pa bo som arena for utveckling.
Kansliet bor jobba samlande for alla initiativ som redan sker och bor "kl&s™ i
biosfarkostym
Kansliet bor verka for att stimulera de omraden som inte fatt tillrackligt utrymme
hittills Gula stapeln var lagre (engagemanget fran egna org/sektor). Mobilisera,
informera, engagera, hemma-organisationen, (kommuner, region, LRF, samebyar
mfl) alla maste hjalpa till. Kan vi prata om det pa styrelsen. Hur gor vi det
tillsammans. Aterrapportering hemma, hur, vem, vad, nar?

Generella idéer och forslag som berér kommunikation
- Lyfta goda exempel pa vad vi gor: konkretisera biosfaromradet

Gemensamma kommunikationsmaterial som kommunerna kan sprida i sina
kanaler. Alla behdver inte gora samma sak pa sin kammare
Driva kommunikation i nya sasmmanhang, na nya och inte bara de redan "fralsta"
Bli bra pa att kommunicera gemensamt narrativ
Fortydliga fokusomradena pa hemsidan. Vad menas med omradena, vad ska vi
uppna via biosfarsamverkan.
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